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Beéhem pandemie
resila vypadek turistii
ve svém byznysu
kratkodobého
ubytovani a prisla

o financovdni
developerské vystavby.
Zdroven pokracovala
v projektu obédui

pro nejchudsi deti

a navysila pomoc
samoziviteltiim. Ivana
Tykac, manzelka
sedmého nejbohatstho
Cecha, nezpomalila

a na krdtkou exkluzivni
dovolenou odletéla

v posledni dobé jen
jednou. Pavel Tykac¢
na ni chytil covid.

Déti jsou uz jiné Je z generace, kterou neu-
stdle prondsleduje vidina vykonu. ,Ale uka-
zuje se, Ze to neni hodnota, kterou sdilejinase
deti,“Fikd Ivana Tykac. Foto: HN - Lukas$ Biba

Jaroslav Masek
jarosla.masek@hn.cz

ozlehlé podkrovni prostory v centru Prahy
slouZi jako zazemi organizace Women for Wo-
men, kancelaf Ivany Tykac i ptipomenuti byz-
nysu, jemuzse manzelka sedmého nejbohatsi-
ho Cecha vénuje nejvice. Jsou jim reality, ptidni
vestavby na dobrych prazskych adresach a dri-
ve také kratkodobé prondjmy. Ivana Tyka¢ vbilém byznysovém
kostymu popisuje nejen zménu realitniho kurzu po vypuknuti
pandemie, kterd vymazala na ¢as turisticky ruch, ale také pro-
ménu filantropie, jezji bere srovnatelné mnozstvi ¢asu.
Obecné prospésna spole¢nost Women for Women, tedy Zeny
Zenam, kterou Ivana Tykac vede a je jeji spoluzakladatelkou,
se i béhem covidovych uzavér starala o to, jak zajistit obédy
détem z chudych rodin na zakladnich skolach ajak pomoci sa-
mozivitelim v tiZivé situaci s bydlenim. Navic nové rozdavala
pocitace pro socidlné nejslabsi. ,,Poptavka po pomoci béhem
covidu opravdu hodné vzrostla,“ fika Ivana Tykac, ktera spo-
lu s manzelem Pavlem Tykacem zaloZzila Women for Women
vroce 2012 a od té doby na pomoc vénovali 220 miliont korun.
Letos projekt Obédy pro déti obsadil druhé misto v soutézi
Ceny SDGs za vefejnou sféru, kterou vyhlasuje Asociace spo-
le¢enské odpovédnosti. Porota piitom vybirala témét z 270
projektu, které mifi k napliiovani cili udrzitelného rozvoje
podle OSN, jez byly celosvétové vytyceny pied Sesti lety.

HN: Co pro vas druhé misto v soutézi SDGs znamena?

Je to skvéla odména pro nas tym a velmi nas to motivuje. Jen
sitikam, pro¢ vlastné takové soutéze jsou. Lidé by si méli po-
mahat a chovat se ohleduplné ke svému okolii bez soutézi. Ale
tojejen takové zamysleni, samoziejmé chapu, Ze je zasluzné
ukazovat vzory a ty ocenovat, a my jsme za umisténi opravdu
radi. Obecné - nemam moc rada slovo udrzitelnost. Ptijde mi,
7e je tojen moderni vyraz pro Setrnost a empatii k druhym.

HN: Co ve vasem svété znamena udrZitelnost?

Udrzitelnost je pro mé uspokojovani vlastnich potteb s ohle-
dem na uspokojovani potteb druhych. V¢etné budoucich
generaci. Pokud evropska spole¢nost se svou zivotni trovni
bude nadale tolerovat Siroce rozeviené niizky mezi socialné
slabymi na jedné strané, jako jsou napiiklad néktefi samozi-
vitelé, a vysoce ptijmovymi skupinami na strané druhé, muaze
dojit kjeji destabilizaci. A hraje vtom velkourolii digitalizace,
protoze pokud nebude zajistén rovny ptistup ke kvalitnimu
vzdélani, ¢asem se vytvori nezaméstnatelna skupina lidi,
ktera se vycleni ze spole¢nosti a bude nestabilitu umocnovat.

HN: Zminila jste také Setrnost.

Resim ji stale vice, protoZe mé $tve ten ohromny konzum vie-
ho. Sladkych napojt, oble¢eni, hracek pro déti,jahod vlednu...
To vSe vede k plytvani zdroji. A vysledkem je, Ze nam jahody
vlednu nechutnaji, déti si s hrackami nehraji, obleceni nesti-
hame unosit a obezita je jednou z nejrozsirenéjsich chorob
moderniho svéta. Pokud bychom se vSichni trochu uskrom-
nili, nemuseli bychom mnoho problémt soucasnosti fesit.

HN: Musime mit lepsi zivotni prostfedi jen vyménou
za vlastni zchudnuti? Neni to proti véemu, na ¢em nase
zapadni spole¢nost zatim rostla?

Uskromnéni automaticky neznamena zchudnuti. Vim, Ze co-
koliv feknu jako Ivana Tyka¢, manzelka jednoho z nejbohat-

gich Cechii, bude znit divné, aleja to myslim s mensi spotfebou
vazné. Nemusim jist maso kazdy den, je to dokonce zdravé. Ne-
potiebuji topit na 25 stupnid, kdyz si na sebe mtizu vzit svetr.
A kazdy den se snazim tento thel pohledu pfenést i na nase
déti. Zlobim se, kdyz nakupuji v Zate a fikaji, Ze jsou to levné
kousky, ale zapominaji, Ze ty levné kousky predstavuji napti-
kladilevnou détskou pracovni silu na druhém konci svéta, od-
kud se to zboZi prepravuje. Jsou to kazdodenni osobni volby,
kterymi miizeme ovliviiovat svét kolem sebe. Pii takové Zivotni
urovni, kterou v Evropé zaziva naSe generace, uz nemiize jit
oneustaly hospodaisky rast. Jinak nas to jednou zahubi. U nas
je 12 procent chudych déti, v Italii uz je to pod 30, ve Spanél-
sku nad 30 procent déti ohroZenych chudobou. Nedivme se
pak tomu, Ze mladi stavkuji a nechtéji Zit zivot svych rodic¢t.

HN: Mladi obvykle stavkuji za riizné véci, v ¢em je ale na-
stupujici generace jina?

Jsem z generace, kterou neustale pronasleduje vidina vykonu,
asama pracuji vlastné porad. Takto je nastavena nase zapadni
spole¢nost. Ale ukazuje se, Ze to neni hodnota, kterou sdileji
naSe déti. Nase generace byla vedena k prekonavani sama
sebe, ke stale vy$$im vykontim. Staci se podivat na motiva¢ni
knihy poslednich dekad. Stali jsme se tak otroky sebe samych
a nedovolime si odpocinout. Ve ¢tyticeti pak zjistujeme, ze
nas honba za vykonem stoji mnoho energie, citime, Ze nam
to uz tolik nejde, a narazime na strop svych moznosti. Pak
zazivame kazdodenni zklamani, jsme unaveni a frustrovani.
Vyriistd ovéem nova generace, ktera to bude mit podle vseho
uplné jinak. Hleda uspokojeni v jinych vécech a uznava jiné
hodnoty. Reknéme ur¢ité spocinuti - byti.

HN: Hovorilajste o chudobé déti. Jak se do ni propsal covid?
Znamenal opravdu skok k vy$$im ¢islim. Pfinesl problémy
do spousty domacnosti, které je predtim nemély, a ¢isla jesté
porostou. Nékteré Skoly nam hlasi, ze se tento problém zacal ty-
kat i stiedni tridy. Sto tisic déti do 15 let se potyka s chudobou.
Toje sto tisic traumat zptsobenych vyclenénim ze spole¢nosti,
sto tisic chybéjicich zazitka trebai tim, Ze dité jednoduse nejde
spolu s ostatnimi na obéd. Navic mnohdy opravdu maji hlad,
nenosi si ani svaciny, protoZe jejich rodice na to nemaji penize.

HN: Kdyzbyly skoly zaviené,jak jste mohli provozovat sviij
projekt Obédy pro déti?

Jsem rada, Ze se nam podatilo prosadit béhem relativné krat-
ké doby od vyhlasenilockdownu alesponi to, Ze jidelny a vydej
jidel zacaly opét fungovat. Pochopitelné servis vyuzivalo mno-
hem méné déti, ale nékterym rodinam obédy zvenci vyznam-
né pomohly. Tfeba tim, Ze rodice mohli pracovat a zarover se
ucit s détmi a neprichazeli o ¢asjesté varenim. Vsouctujsme
ale vyuzili mnohem méné piispévki od darct, penize nam
na transparentnim uctu zbyly do dalsich let a systém stat-
nich piispévkii jsme vraceli ministerstvu. Ted uZ zase jedeme
s projektem naplno, mame v ném zapojenych zhruba 1600
$kol a dalii se hlasi. Dnes nam jiz obédva 7000 déti z celé Ces-
ké republiky za vice nez 36 milionti korun. Jako ambasadofi
nejlépe funguji sami feditelé, ktefi si mezi sebou pii rtiznych
prilezitostech feknou, Ze zapojeni je skute¢né jednoduché.

HN: Chystate v projektu néco nového?

Ladime systém priibézné, aby byl jednodussi pro rodice i Sko-
ly, ovéem v principu neni na Obédech pro déti moc co ino-
vovat. KdyZ jsme ale vSichni sedéli doma s détmi na on-line
vyuce, uvédomila jsem si, jak téZké to musi byt pro social-
né slabsi rodiny, které nemaji potiebné vybaveni nebo maji
doma jeden pocita¢ pro vice lidi, a spustili jsme projekt IT
pro déti. V kratké dobé jsme tak rozdali takika 350 pocitact
détem, které je potiebovaly. Problém byl uz techniku jen se-
hnat, sklady byly vyprodané, ale pomohla nase dvorni doda-
vatelska firma IT Skylab. Oslovili jsme pak tisic zdkladnich
skol, se kterymi spolupracujeme v ramci projektu Obédy pro
déti, a obratem jsme obdrzeli tisice Zadosti o pomoc détem
s technikou a on-line ptipojenim. Ve spolupraci s tfidnimi
uciteli jsme vybrali nejakutnéjsi piipady. Sousttedili jsme se

HN: Kdo se na projektu jesté podilel?

Trefili jsme se do doby, kdy vsichni chtéli pomahat, a to ne-
jen $itim rousek. Firma Skylab pro nas pocitace nakupovala
akonfigurovalabez své marze a zdarma zajistovala technickou
podporujednotlivym détem. Spole¢nosti 02, ING Bank a Skoda
Auto zas zajistily détem on-line pfipojeni na cely $kolni rok.

HN: Také jste se uc¢ila doma s détmi?

Ano aztoho, co ajak se u¢ily mé déti a déti kolegyn v on-linu,
jsem nadSena nebyla. Asijsem nebylajediny rodi¢, ktery zjistil,
7e Zaci jsou zasypavani spoustou informaci, jeZ jsou ¢asto za-
staralé a projejich budoucnost nepotiebné. Je dilezité siumét
Fict, co déti budou v budoucnu pottebovat a co uz ne. Misto
toho, abychom je nechavali vyniknout v tom, co je pro né pii-
rozené, jim ¢asto vytvarime zbyte¢na traumata tlakem na na-
pliiovani vlastnich vizi. Dtive jsem do vychovy a vzdélani svych
star$ich déti hodné projektovala vlastni pfedstavu o tom, co
by mély umét, a malo hledéla na to, co ony samy chtéjia cojim
jde. Ty mladsi to maji se mnou jednodussi, protoze vic vnimam
a snazim se odhadnout, jakou maji povahu a kam kraci. Ale
abychom ten piistup zménili celoplo$né, museli bychom zacit
na pedagogickych fakultach, kde se budouci ucitelé formuji.

HN: Jak jste s rodinou prozili covid? Odjeli jste na ostrov?
Viibec. Na dovolené jsme byli za celou dobu jednou asi na tyden
amanzel tam obratem chytil covid. TakzZe jsme si u mote uzili
karanténu. Kazdy den jsem za lockdownu chodila do prace
aopravdu bylo co fesit. Nastésti jsme uz pred pandemii zacali
s transformaci nasich kratkodobych prondjmi nemovitosti
na dlouhodobé. Naklady na kratkodobé pronajmy byly totiz
stale vyssi. Kdyz se pak ze dne na den vse zavielo, méli jsme
mirnou vyhodu, ale pfesto nam vypadla velka ¢ast prijm?.
Zaroven jsme méli rozestavény developersky projekt zhruba
za 350 milionv Braniku a zapocatou vystavbu ngjemniho by-
dleniv Krkono$ské ulici. Ale vzhledem k tomu, Ze jsme v ramci
covidu pfisli o vétsinu pifjmui, banka ndm stopla financovani.

HN: Takze jste si ptjéila ,,doma“?

To mozna nékoho napadne, ale u nas to tak nefunguje. Kazda
nase spole¢nost si musi na své projekty zajistit zdroje z trhu
sama. Situace byla hodné obtizna pro cely hotelovy byznys,
ale nam se nakonec podatilo financovani ziskat, projekty do-
stavét, byty prodat a v zati jsme byli zpatky v cernych ¢islech.

HN: Ted uz mate pronajaté veskeré byty?

Mame pronajato kolem 95 procent byt ur¢enych k dlou-
hodobému prondjmu. V rezidencich, kde provozujeme uby-
tovani hotelového typu, jsme za posledni tfi mésice dosahli
78procentni obsazenosti.

HN: Kdy se turismus zase vrati?

Jen tak to nebude. Zmizi zaZitkové dovolené v cizich méstech.
Lidé budou stdle jezdit k mofi a na hory, ale tfeti dovolenou
si odpusti. A to uzjak z divoda administrativnich - nutnosti
testt ¢i ockovani, tak z dtivodii zmén jejich potteb ¢ strachu
znakazy. Cekam, 7e méstsky turismus na t¥i aZ étyfi roky opad-
ne. Naviclidé ¢asem budou mit méné volnych penéz, naptiklad
z dtivodu zvySovani cen energii, potravin ¢i bydleni. Miize se
stat, Ze budou mit Gplné jiné starosti nez chut cestovat.

HN: Pi'ed tfemi lety jste s vas§imi dcerami predstavily ces-
tovni aplikaci TAC, ktera uméla objednavat a platit rizné
cesty. Jak to s ni dopada?

Covidem pochopitelné dostala velkou ranu a dal ji ted neroz-
vijime. Mame ale rozjednanou zadost o platebni licenci u Ces-
ké narodni banky a zatim zachovame virtudlni penéZenku.

HN: Kromé toho, Ze mate realitni byznys, starate se také
o bydleni samoziviteli. Jak tuto oblast ovlivnil covid?
Zajem o projekt Bydlim, tedy jsem bohuzel hodné narostl.
Celorepublikové jsme tedy zacali dotovat kauce na bydleni.
Jestlize pred covidem mési¢né prichazelo 20 az 30 zadosti, ted
jejich150. Uhrada kauce na bydleni je nastroj uréeny samozi-
viteltim, protoze jejich finan¢ni situace je casto napnuta. Sa-
mozivitelé, proto aby zabezpecili sobé a svym détem dostatec-
nou Zivotni uroven, maji ¢asto dvé aZ tii zameéstnani. Béhem
lockdownu ale mnozi ziistali doma se svymi détmi, nejdiive
na 60 procentech a pozdéji na 80 procentech svého pifjmu
a o vétsinu brigad prisli. Do toho tfeba druhy rodi¢ prestal
posilat penize, takze mnohdy neméli ani na njjem. K tomu
ve chvili, kdy nemate zadné finan¢ni rezervy, se paradoxné
nemuzete prestéhovat ani do levnéjsiho bydleni, protoze ne-
mate na kauci. A tak musite ztstat v drahém byté za 30 tisic
a dluhy se za¢nou kupit. Tomu se snazime predchazet.

HN: Sama mate zku$enosti jako samozivitelka. I to je di-
vod, proc¢ se této oblasti tak vénujete?

Ano, vim, jak je to tézké. V jeden okamzik v Zivoté jsem se
dostala do situace, kdy jsem byla absolutné bez penéz, moje
firma byla v konkurzu a ja zistala sama se ttemi détmi. Méla
jsem $tésti a zvladla jsem to. Usocidlné slabych samozivitela
je pritom velmi dtlezity prvni rok, kdy se musi s novou si-
tuaci vyporadat. Piesvédc¢ujeme je, aby byli s nami neustale
v kontaktu a fesili vSechny téZkosti a ekonomické potteby,
které ptichazeji. Aby nespadli do exekuci.

HN: Na ¢em dale pracujete?

Jsme pys$ni na projekty Servis vztaht a Servis rodiny, ktery
realizujeme ve spolupraci s Okresnim soudem v Mosté. V oka-
mziku rozpadu rodiny a naslednych rozepii je v Cesku stan-
dardem obrétit se na soud, ktery o pomérech déti rozhodne
zarodice a nastavi jim jejich budouci vzajemné poméry. My
se na soudu v Mosté snazime vytvofit prostiedi, kdy rodi-
Ce se o budouci péci a vychové svych déti dohodnou sami.
A protozZeje tojejich vlastni dohoda, ma vétsi zavaznost, a je
meng, Ze rodi¢tim na soudé vysvétlujeme, jak maji o rozvodu
s détmi mluvit, co jim Fikat, co naopak ne a jak je ptipravit
nanovou situaci. Dale maji moznost vyuzit sluzby mediatora
apsychoterapeutt. Podstatou projektuje provést ziCastnéné
rozvodem tak, aby nebyly traumatizovany predevsim déti.

HN: Piinesl covid néco pozitivniho pro vase ¢innosti?
Vyzkouseli jsem si, Ze poradenstvi miizeme poskytovat
ion-line a zistava ptitom efektivni. Vzdy jsem byla velkym
piiznivcem technologii a ted jsem jesté vétsi. Nejen v byzny-
su, ale také pii pomahani Ize délat véci jednoduseji, rychleji,
s $ir$im zasahem, a ve vysledku tedy efektivnéji. To je smér,
kterym chceme kracet. A vidite, uz zase mluvim o vykonu.
Toho se uz nezbavim.

Ivana Tykac
(53)
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ije rychle, pred médii se ne-
Zschova’vé a zaroven ma dlou-

hodobé blizko k realitnimu
byznysu. Ivana Tyka¢, druha man-
7elka miliardare Pavla Tykace, dohli-
Zinarealitni firmu Empirent, kterou
vede jeji dcera Olga Chabr Grillova,
aje $éfkou obecné prospésné spolec-
nosti Women for Women. Hlavnim
tématem jeji filantropie je pomoc
socialné slabsim samozivitelim. At
uz s ubytovanim nebo prostiednic-
tvim projektu Obédy pro déti, ktery
je v ramci nadace nejvétsim.

Ivana Tykac je sama matkou Sesti
déti, z nichz posledni dvé ma s Pav-
lem Tykacem. Rada dava k dobru, ze
se s nim poprvé potkala v roce 1990
u své kamaradky. Bylo to v dobé,
kdy provozovala samoobsluhu a on
byl po¢itacovy technik. Skute¢né se
ale jejich cesty spojily o mnoho let
avztaht pozdéji.

Také Pavel Tykac¢, kterého ¢aso-
pis Forbes fadi na sedmé misto mezi
¢eskymi miliardafi, prosel mnoha
byznysovymi fazemi. Podnikatel
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Obédy pro $kolaky Jednim z charitativ-
nich projektti obecné prospésné spolec-
nosti Women for Women Ivany Tykac
jsou Obédy pro déti. Je urceny détem
z chudych rodin. Foto: €TK

s majetkem pies 30 miliard korun
byl distributorem pocita¢d, dravym
najezdnikem na banky a kapitalo-
vy trh, dlouho ho provazela kauza
padlych CS Fond® a nakonec zakot-
vil vrelativné klidné energetice. Byt
nejprve svedl valku o cenu uhli's po-
lostatnim CEZ a Danielem Kietin-
skym. V poslednich letech jsou kar-
ty rozdany a velké energetické sku-
piny spiSe premysli, jak expandovat
do ciziny a na domacim trhu ziskat
co nejvice penéz a podpory z Evrop-
ské unie pfi pfechodu na zelenou
energetiku.

Zbyva tak ¢as i na filantropii, pfi-
¢emz Tykacovi v roce 2012 zalozili
Women for Women a pted ¢tyfmi
lety zacali podporovat obor ¢esky
jazyk a literatura na Oxfordu. Do-
sud takto utratili pfes 200 miliont
korun a tadi se mezi nejvétsi darce -
fyzické osoby - v tuzemsku. Kromé
Ceska 7iji také ve $vycarském Sva-
tém Mofici a v Ceském stfedohofi
zvelebuji statek Oblik s vyhledem
na horu Ranou.

Pavel Tyka¢, manzel Ivany Tykac, je ma-
jitelem spolecnosti Sev.en Energy AG.
Jeho majetek je odhadovdn na 32 mili-
ard korun. Foto: Profimedia




